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Presupuestación Standard

VS

  Presupuestación Standard mediante Activity Based Cost
“La Construcción es una industria de Movimientos de Materiales, Elaboraciones y Colocaciones”

Presupuestación Standard

Generalmente la metodología de Presupuestación de los Costos Directos Variables que se utiliza desde hace más de 50 años es la siguiente:

1. Se desarrolla un listado de Análisis de Costos Unitarios coincidente con las variables que se van a medir en el plano (Cómputo Métrico)

2. Se desarrolla para cada uno de estos Análisis de Costos una lista conteniendo la cantidades de los Insumos (Materiales, Mano de Obra y Equipos) necesarios para poder construir una Unidad de dicho Análisis.

3. Se multiplican los Precios Unitarios de los Análisis por los cómputos métricos obtenidos.

Esta podría ser la estructura de costos de la que estamos hablando. En ella vemos un listado de Insumos ( Materiales y Mano de Obra) y un listado de Análisis de Costos, cada uno de ellos con sus componentes y las respectivas cantidades necesarias para obtener la Unidad del Análisis.

Insumos
Unidad
Precio

Unitario

Arena 
M3
$

Cal
Bolsa
$

[image: image1.jpg]Cemento
Bolsa
$

Ladrillo
Unidad
$

Oficial
Hs
$

Ayudante
Hs
$

Analisis de Costos
Unidad
Cantidad
Precio Unitario
Parcial

Mamposteria de 15
M3


120.00

Arena

x
$
$

Cal 

X
$
$

Cemento

X
$
$

Ladrillo

X
$
$

Oficial

X
$
$

Ayudante

X
$
$







Revoque
M2


6.00

Arena



$

Cal 



$

Cemento



$

Oficial



$

Ayudante



$







La aparición de la computadora facilita el desarrollo de esta metodología gracias a la aparición de las Planillas de Cálculo. Pero el tema es que la metodología en sí tiene vicios que la computadora no puede solucionar por sí misma. 

En el momento de querer bajar los costos para ser mas competitivos existen esencialmente dos estrategias. La primera y más usada por Profesionales y Empresas es lamentablemente la menos eficiente. Ellos se basan en  “negociar” (presionando) con los Subcontratistas los costos de la Mano de Obra y con los Proveedores los precios de los Materiales.

Cuanto más barata podrá contratar la Mano de Obra una empresas que otra ?

Cuanto más podrá presionar a su Proveedor una empresa que otra ? 

Que relación tiene el precio logrado con las técnicas del buen arte?

La otra estrategia, la más eficiente, es la de estudiar otros métodos constructivos y materiales alternativos para mejorar la eficiencia de cada tarea. No sería raro que por estudiar la posibilidad de utilizar métodos diferentes se obtengan valores de insumos diferentes. La incidencia de esta variación de valores de insumos sobre el costo total de la obra es directamente proporcional a la incidencia del insumo en el total de la obra. 

Para lograr esto necesitamos una metodología cumpla con las siguientes premisas

1. Que permitan estudiar y valorizar fácilmente alternativas diferentes.

2. Que los desvíos promedio entre lo presupuestado y lo real no sea mayor que los Beneficios.

3. Que permita controlar los resultados en Obra.

Supongamos que queremos estudiar la posibilidad de bajar costos analizando como método constructivo alternativo la utilización de premezclas en lugar de los aglomerantes tradicionales. Para ello deberíamos ir a cada uno de los Análisis, sin olvidarnos de ninguno y reemplazar los aglomerantes tradicionales por los equivalentes a la premezcla y además también implica cambiar los volúmenes de dosificación de la mezcla y de todos aquellos insumos involucrados(Mano de Obra, Equipos,Etc). 

Es aquí donde aparece el verdadero problema. Por Ejemplo, dentro de la cantidad de horas de ayudante necesarias para hacer un metro cúbico de Mampostería de 30 están incluidas las horas para las siguientes sub-tareas

1. Movimiento de Materiales(Carga, Transporte Horizontal y Vertical y Descarga)

2. Elaboración del Mortero

3. Colocaciones(Mortero, Ladrillos)

4. Armar y desarmar los Andamios

5. Hacer el Replanteo

6. Limpiar

Ahora bien, como saber donde y como debo realizar las distintas modificaciones con el esquema de costos que disponemos hasta el momento, en el cual no están discriminados los tiempos ni la importancia de cada una de las sub-tareas. Es por ello que quien quiera obtener las variaciones debido a las distintas alternativas estudiadas solamente podrá estimar; con la imprecisión que ello significa; algún porcentaje global a ser aplicado al total de la obra.

Esta forma displicente de tratar los costos nos lleva desvíos de tiempos importantes. Una tarea que en el momento de Programar la Obra estimamos que durará 10 días, puede terminar durando 12 u 8. Esta es una precisión normal en la Industria de la Construcción, o mejor dicho, una imprecisión normal.

Si la incidencia de un insumo es del 50% en el total de la obra, tener desvíos de este en un 20% implica un desvío de un 10% en el presupuesto total. Si consideramos que los Beneficios son también del orden del 10% trabajamos gratis durante toda la obra.

Existe otro problema adicional que quizás sea más grave que los anteriores y es que esta metodología hace muy difícil, por no decir imposible, su control en obra. Supongamos que durante un mes determinado se van a realizar solamente tareas de albañilería ( Mampostería de 30, 45 y 15), sería deseable testear durante los primeros días si se están cumpliendo o no los rendimientos previstos. Para verificarlo podríamos mandar a alguien con órdenes precisas, un cronómetro en mano y nuestra tabla de rendimientos.

Esta persona podría pasarse una semana completa cronometrando tareas parciales pero no llegaría a ninguna conclusión por no tener contra que compararlas. Solamente podría sacar una conclusión con el trabajo terminado al 100%. Obtendría por un lado las previsiones para el total de las tablas de rendimientos y de la obra los totales insumidos. De allí si podría verificarse si todo ocurrió según lo previsto o si hubo algún desvío. Pero ya sería tarde.

No es atractivo para nadie un negocio en el cual las estimaciones difieren mucho de la realidad y para colmo no es posible controlar. En estas condiciones aquel que gana una licitación o una obra no sabe si ponerse contento o triste.

No necesitamos una metodología que nos diga que perdimos 500.000 dólares. Para eso ya tenemos nuestros sistemas contables que se dedican a mirar para atrás. Nosotros, necesitamos una metodología que por lo menos nos diga que si seguimos así vamos a perder 500.000 dólares. No nos debemos obligar a arriesgarnos a perder 500.000 dólares. Esto sería como estar manejando por una ruta pero con las luces prendidas hacia atrás. Podríamos pisar un perro y verlo cuando ya no hay nada más que hacer. 

¿Como hacer para direccionar los focos hacia adelante? 

¿Como disponer de una metodología que permita estudiar alternativas de una forma eficiente?

¿Como poder presupuestar de forma tal que los desvíos promedio no se digieran los beneficios?

¿Como hacer para no poner un “por las dudas’’ de un 10% o 15% para cubrirnos y después, cuando ya es tarde, darnos cuenta que podríamos haber ganado la obra si la hubiéramos estudiado un poco más?

Presupuestación Standard mediante Activity Based Cost

La Presupuestación ABC soluciona todos los problemas enunciados anteriormente. Esta metodología permite analizar distintas alternativas constructivas con una gran facilidad (Versátil) . Permite que los rendimientos puedan ser controlados en Obra (Controlable) y sobretodo permite ir generando un modelo de costos coherente en el cual cada vez que se realiza algún cambio en algún Análisis, se actualizan automáticamente todos aquellos Análisis de nivel superior en los cuales participa (Precisa).
Insumos
Unidad
Precio

Unitario

Arena 
M3
$

Cal
Bolsa
$

Cemento
Bolsa
$

Ladrillo
Unidad
$

Oficial
Hs
$

Ayudante
Hs
$

Analisis de Costos
Unidad
Cant.
Precio Unit.
Parcial

Mortero
M3


90.00

Arena
M3
X

$

Cal 
Bolsa
X

$

Cemento
Bolsa
X

$

Oficial
Hs.
X

$

Ayudante
Hs.
X

$







Mampostería de 15
M3


120.00

Mortero
M3
0.35
90.00
31.50

Ladrillo
Unidad
X

$

Oficial
Hs.
X

$

Ayudante
Hs.
X

$







Revoque
M2


6.00

Mortero
M3
0.02
90.00
1.80

Oficial
Hs.
X

$

Ayudante
Hs.
X

$







Mampostería Terminada
M2


48.00

Revoque
M2
2
6..00
12.00

Mampostería de 15
M3
0.30
120.00
36.00

En el cuadro muestra en primer lugar el Análisis Mortero y su composición, es decir, las cantidades necesarias de Materiales y Mano de Obra para generar una unidad de Mortero (M3). Como se puede apreciar sus componentes son solo Insumos. Las cantidades x de cada Insumo multiplicada por los Precios Unitarios correspondientes van a formar el costo total de la Unidad (M3)  de Mortero que en este caso es de $90.-

En segundo lugar aparece la Mampostería de 15 y sus componentes con las cantidades necesarias (x) como para poder generar la Unidad de Mampostería de 15 (en este caso se eligió el M3). Es importante notar que el primero de sus componentes ya no es un Insumo simple sino que es un Análisis que ha sido previamente definido y que se incorpora al cuerpo del nuevo Análisis como si fuera una unidad indivisible con su Costo ($90) y su Unidad de Medida (M3). El valor que se encuentra en la columna Cantidad es el Volumen de Mortero necesario para poder generar un M3 de Mampostería de 15 que en este caso es 0.35 (M3) o lo que es lo mismo 350 Litros.

La cantidad de Horas Oficial y Ayudante que se encuentran dentro de la Mampostería de 15 son solamente las horas necesarias como para levantar dicha Mampostería debido a que las horas necesarias para hacer los 0.35 M3 de Mortero ya están tenidas en cuenta dentro del Análisis Mortero.

Lo mismo ocurre con el Revoque en el cual participa el Mortero con un volumen de 0.02 (dos centímetros) y donde la Mano de Obra de dicho Análisis es solamente la necesaria para levantar el Revoque.

El último Análisis es una Mampostería de 15 Terminada que en este caso está compuesta por el Análisis Mampostería de 15 y el Análisis Revoque. Se necesitan 0.30 M3 del Análisis Mampostería de 15  y 2 M2 de Revoque para generar 1 M2 de Mampostería de 15 Terminada (revocada de ambos lados).

Esta agregación de Análisis de Costos, uno dentro del otro, es lo que le da el nombre a la Metodología. Podríamos decir entonces, que el Análisis Mortero es un Análisis de Nivel 1 ya que solo está compuesto por Insumos. Asimismo el Análisis Mampostería de 15 sería un Análisis de Nivel 2 debido a que dentro de sus componentes existe al menos un Análisis de Nivel 1. A medida que va aumentando la base de datos se va armando un árbol de relacionamientos lógicos que funciona a modo de Sistema Experto.

Si dentro de este esquema de costos quisiéramos cambiar por ejemplo los aglomerantes tradicionales por premezclas, bastaría con cambiar el Análisis Mortero y automáticamente cambiarían en todos aquellos Análisis de los cuales dicho Mortero participa. Además, en el momento de cambiar la cantidad de horas hombre necesarias para generar el nuevo Mortero, éstas horas están perfectamente identificadas y separadas de las horas de las demás tareas por lo cual es posible afectarlas separadamente como corresponde.

Por otro lado, ahora sí es posible verificar los rendimientos en Obra con un cronómetro debido a que se tienen perfectamente identificadas y cuantificadas las Horas Hombre necesarias para cada tarea simple. Podríamos comparar los tiempos previstos y reales para hacer un M3 de Mortero o par levantar una Mampostería.

A partir de presupuestar con esta metodología, podríamos entonces, conocer para un proyecto determinado, la importancia y la cantidad de cada uno de los Análisis de Costos Intermedios (Actividades) de acuerdo a como se haya diseñado la división de actividades.

Veamos a continuación la importancia de conocer las actividades involucradas y algunas de las preguntas que podríamos hacernos sobre el Proyecto de Viviendas A1

Edificio de PB+10 Pisos; con unidades funcionales de 1 ambiente; sobre lote de 8.66 de frente entre medianera. Por planta se desarrollan 4 UF y cada una consta de: Baño Completo, Kitchenette y ambiente único. Superficie total construida del edificio 2585.68 m2 

¿Cuántos metros cúbicos de Mortero y de que tipo se utilizará en todo el Proyecto?

HORMIGONES POBRES-MORTEROS-PASTAS
UNIDAD
CANTIDAD

HORMIGON(H.H.R.P.1:1:5:10)
M3
31.18

HORMIGON(H.H.R.P.1:1/2:4:8)
M3
113.55

HORMIGON(H.H.R.P.1:1/8:4:8)
M3
5.28

MORTERO(M.C.1:1 Arena Mediana)
M3
4.03

MORTERO(M.C.1:2 Arena Mediana)
M3
20.56

MORTERO(M.C.1:3 Arena Mediana)
M3
46.88

MORTERO(M.C.I.1:1 Arena Mediana)
M3
0.19

MORTERO(M.C.I.1:2 Arena Mediana)
M3
4.94

MORTERO(M.C.I.1:3 Arena Mediana)
M3
6.47

MORTERO(M.H.R.1:1/8:4 Arena Gruesa)
M3
5.78

MORTERO(M.H.R.1:1/4:3 Arena Gruesa)
M3
61.54

MORTERO(M.H.R.1:1/4:4 Arena Gruesa)
M3
11.48

MORTERO(M.H.R.1:1/2:4 Arena Gruesa)
M3
22.01

MORTERO(M.A.R.1:1/8:3 Arena Fina)
M3
1.90

MORTERO(M.A.R.1:1/4:3 Arena Mediana)
M3
11.32

MORTERO YESO(Pasta+MA 1:3)
M3
59.06

MORTERO BASTARDO YESO(1:3:1)
M3
10.39

MORTERO BASTARDO YESO(2:3:1)
M3
4.37

PASTA  ADHESIVA(Revestimientos)
M3
13.72

NOTA: Esta información nos permitiría pensar sobre la metodología mediante la cual se están haciendo estas pastas y morteros, sobre los equipos, mano de obra y materiales ya que debido el gran volumen necesario para el proyecto, un ahorro en este tema sería significativo. 

¿Cuántos de estos metros cúbicos de mortero se van a cucharear, volcar o se cargaran con llana?

CARGA Y TENDIDO MORTERO
UNIDAD
CANTIDAD

VOLCANDO
M3
180.50

CUCHARA
M3
217.91

FRATAS-LLANA
M3
10.27

NOTA: Aquí vemos que aproximadamente 218 metros cúbicos de mortero se cucharean. Supongamos que un operario medio, con las herramientas y la técnica correcta para cucharear 1 M3 de mortero necesita vaciar 143 baldes y que por cada balde necesite 12 cucharadas. Por lo tanto:

218 m3 de mortero = 31174 baldes = 374088 cucharadas

Si por cada cuchareada se demora 4 segundos (s)  más de los previstos para el total del proyecto tendría:

Delta de Tiempo = 4.00 s /cuchara * 374,088.00 cucharadas = 1,496,352.00 s

Si estoy realizando 3 proyectos al mismo tiempo:

Delta de Tiempo Total = 1,496,352.00 s / proyecto * 3 proyectos = 4,489,056.00 s

Aproximadamente = 1247 horas

Si consideramos 8 horas netas de trabajo por jornada y por operario:

Aproximadamente = 156 jornadas / operario

Si consideramos que un operario en la construcción trabaja 241 jornadas / año * operario;  significaría que tendríamos un delta de tiempo total aproximadamente equivalente al 65 % de la  jornadas por año de un operario de la construcción. 

Ésta es una cifra que ya no se puede ignorar, más cuando solo representa el esfuerzo de una sola actividad (Cucharear el mortero) y de 3 proyectos. Pensemos esto para todos los proyectos del país y para todas las actividades involucradas.
Reflexión:

¿quién paga estos desvíos?.. ¿cuál es el sobrecosto?... ¿quién se ocupa de estos temas ?... ¿con cual de estas hipótesis se presupuestó y cual es la realidad en la obra?.. ¿es más importante de lo que pensamos el precio de los materiales?..

¿Cuántas toneladas de Materiales se transportarán horizontal y verticalmente?

MOVIMIENTO DE MATERIALES
UNIDAD
CANTIDAD

MATERIAL GRANEL
TON
685.61

MATERIAL ENVASADO
TON
475.63

MATERIAL PLANO-LINEAL
TON
311.44

TOTAL MOVIMIENTO DE MATERIALES
TON
1472.67

NOTA: Se mueven en total 1400 toneladas de materiales en forma casi manual en este edificio de 2000 m2.. ¿no valdría la pena pensar en una mejora del método?... ¿Estamos conscientes del monto que esto implica?

¿Cuántos metros cuadrados de terminación de morteros y de que tipos tenemos en el Proyecto?

TERMINACIÓN MORTERO
UNIDAD
CANTIDAD

ENRASADO
M2
13448.07

FRATAS
M2
16559.33

PEINE-RASPA
M2
6591.70

FIELTRO
M2
2072.82

LLANA
M2
1881.25

NOTA: ¿Tenemos las herramientas correctas para hacer estos trabajos?... 
¿Cuántos kilos de armaduras hay en nuestro proyecto y como estarán distribuidas?

HORMIGÓN ARMADO ARMADURA
UNIDAD
CANTIDAD

BASE
KG
1395.00

COLUMNA
KG
3496.25

VIGA
KG
21858.60

LOSA
KG
23278.40

TABIQUE
KG
4498.20

ESCALERA
KG
1163.25

TANQUE
KG
900.00

NOTA: se doblan, cortan y colocan mas de 60 toneladas de armaduras... ¿cómo influye en esto la estandarización de la estructura?... ¿las herramientas de doblado y cortado son manuales o mecánicas?...
¿Cuántos metros cuadrados de encofrados y puntales colocaremos?

HORMIGÓN ARMADO ENCOFRADO
UNIDAD
CANTIDAD

PUNTAL(Madera)LOSA
UNID.
5012.59

PUNTAL(Madera)VIGA
UNID.
627.67

SOLERA(Madera)LOSA
ML
3499.92

TABLERO(Madera)-REFUERZO(Madera)TABIQUE
M2
1062.60

TABLERO(Madera)-REFUERZO(Madera)VIGA
M2
1359.05

TABLERO(Madera)-TIRANTE(Madera)COLUMNA
M2
531.60

TABLERO(Madera)-TIRANTE(Madera)LOSA
M2
2424.83

NOTA: ¿Qué ahorro se podría esperar si en otros tipos de puntales?...¿Quién piensa la mejor forma de hacer esta tarea para eficientizarla ya que su volumen y sus costos son realmente altos?

Obviamente, disponer de una Base de Datos en Niveles para poder hacer una Presupuestación ABC es disponer de una ventaja enorme. Estas Bases de Datos pueden ser desarrolladas por la misma empresa que luego la utilizará o adquirir una desarrollada por terceros. Una Base de este tipo es una estructura eficiente para poder plasmar un expertice determinado, y por ende, es también una manera de poder transmitir conocimiento y experiencia entre los expertos que la desarrollan y aquellos que la utilizan. Recordemos que la finalidad es poder lograr con estas herramientas que un individuo medio logre siempre un resultado por lo menos bueno.




























